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gr. titaino = sich recken




1. Zur Person von Oliver Kahn:
Familie

geb. 15.06. 1969 in Karlsruhe als 2. Sohn von

Vater: Ralf, geb. 09.12.1943 im lettischen Libau,; 1963-1965 KSC
FuBballprofi; 1965-1969 Regionalliga Stdwest, ab 1969 Trainer im
Amateurbereich;, Herausgeber des Karlsruher Sport- und Freizeit-
magazins; begleitete vom ersten Tag an die FulBballkarriere seines
Sohnes Oliver

Mutter: Monika, geb. 1948; arbeitet auf der Pflegestation eines
groBen Karlsruher Senioren-Wohnstifts

Bruder: Axel, geb. 10.12.1965 in Karlsruhe; 2. Liga-FulBballprofi
beim KSC 1986/87 ; aktuell Redakteur im Karlsruher Stadtmagazin
(erscheint im Verlag seines Vaters), schreibt eine regelméalige
Fulball-Kolumne im Karlsruher Magazin Sportmix
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1. Zur Person von Oliver Kahn:
Karriere

Herbst 1993 erste Berufung in Deutsche Nationalmannschatfft,
3. Torwart bei der WM 1994, ohne zum Einsatz zu kommen

1994 Wechsel fiir 2,3 Mio Euro Ablése zum FC Bayern Miinchen

Erfolgsbilanz beim FC Bayern: 8 x Deutscher Meister, 6 x DFB-Po-
kalsieger, 6 x DFB-Ligapokal-Sieger, UEFA-Cup-Sieger 1996,
Champions-League-Sieger 2001, Weltpokalsieger 2001

23.06.1995 Debiit im DFB-Team; 1996 als Reservetorwart Europa-
meister; WM 1998 zweiter Torwart, danach bis April 2006 Stamm-
torwart; ab Januar 2002 bis August 2004 Kapitan der Deutschen
Nationalmannschaft: Vizeweltmeister 2002; WM-Dritter 2006 als 1.
Ersatztorwart
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1. Zur Person von Oliver Kahn:
Karriere-Ende + Neu-Anfang

08.07.2006 im Anschluss um das Spiel um Platz 3 bei der WM
Rlcktritt aus der Nationalmannschaft nach 86 Landerspielen davon
49 als Spielftihrer

17.05.2008 Beendigung der aktiven Karriere im letzten Spiel der
Bundesliga der Saison 2007/08; 02.09.2008 Abschiedsspiel
zwischen FC Bayern und der Deutschen Nationalmannschaft, zuvor
wird Kahn zum Ehrenspielfiihrer des FC Bayern ernannt

Seit 09/2008 Tétigkeit als Ful3ballexperte beim ZDF an der Seite von
Johannes B. Kerner

Seit 03/2009 Botschafter der Sepp-Herberger-Stiftung
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. Vertikale Strategie: Logi-
sche Ebenen

Identitat

Werte & Motivation

Glaubenssatze

Verhalten

Umgebung
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2.1 Umgebung: Unter welchen
Bedingungen lebt(e) + arbei-

tet(e) Oliver Kahn als Torwart?

Umgebung

1. Torwart in 867 Pflichtspielen davon 557
Bundesligaspielen fiir den FC Bayern

- erster Rekord: 1999 uberbietet Kahn den 10 Jahre alten
Bundesligarekord 641 Min ohne Gegentor von Oliver Reck mit der
Marke von 722 Min (von Kahn verbessert auf 803 Min in 2001/2002;
abgeldst von Timo Hildebrand mit 884 Min (iber die Spielzeiten 2002/03
— 2003/04; Europarekord: 1.390 Min, Dany Verlinden, Belgien, 1990;
Weltrekord: 1.816 Min, Mazaropi, Brasilien, 1977/78)

- letzter Rekord: nur 21 Gegentore in der Saison 2007/08
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2.1 Umgebung: Unter welchen
Bedingungen lebt(e) + arbei-
tet(e) Oliver Kahn als Torwart?

Atypisches Spiel — typischer Kahn:

Umgebung

Sechzigtausend Zuschauer rasen. Ohrenbetaubender Larm dréhnt von den
Réangen auf mich herunter. Sie schutten Hohn und Spott dber mich. Ich splire
das , Schlitten” fast kérperlich. Wir haben noch kein Tor geschossen. Aber ich
habe vier (!) Tore kassiert. Und es ist noch die endlose Ewigkeit von ein paar

Minuten zu spielen. Der Gegner fihrt uns vor. Er zerlegt uns in unsere
Einzelteile. Und trampelt noch darauf herum. Die Menge tobt. Jetzt duscht es
Hohngesénge, alle extra fiir mich, alle extra bése, extra persénlich und extra
verletzend. Irgendwas kommt geflogen, von den Zuschauertriblinen, und trifft
mich am Ricken. Der Gegner, langst zum Feind geworden, kommt noch einmal
vor mein Tor und trifft zum finften Mal. Das Stadion explodiert. Eine fatale,
niederschmetternde Niederlage. Finfzunull! Eine Demdtigung, Demontage. Ich
drehe mich um und hole den Ball aus dem Netz. Ich sehe die vor Schadenfreude
rotprallen Gesichter der grélenden Menge, jedes Gesicht einzeln. Es hat mich
voll erwischt. Aber niemals zeige ich in solchen Momenten, wie es wirklich in mir
aussieht. Nicht wahrend des Spiels, nicht solange es lauft. Normalerweise,
Jedenfalls.
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2.1 Umgebung: Unter welchen
Bedingungen lebt(e) + arbei-
tet(e) Oliver Kahn als Torwart?

Glaubenssiatze

2. Torwarttraining
Umgebung

So etwa sah mein Trainingsprogramm bereits in meiner Anfangszeit aus, als ich
noch nicht (einmal) die Nummer eins war beim Karlsruher SC:

Montag: 10.00 Training mit den Profis 15.00 Training mit den Profis 18.00 Kraftraum

Dienstag: 10.00 Training mit den Profis 18.00 Kraftraum

Mittwoch: 10.00 Training mit den Profis 15.00 Training mit den Profis 18.30 Training
mit den Amateuren

Donnerstag: 10.00 Training mit den Profis 18.00 Kraftraum

Freitag: 15.00 Abschlusstraining mit den Profis 18.30 Abschlusstraining mit den

Amateuren 20.00 Trainingslager mit den Profis vor dem Spiel

Samstag: 15.30 Spiel mit den Profis (auf der Bank)

Sonntag: 15.00 Spiel mit den Amateuren
... und am Montag alles wieder von vorne.

Mit dem Erfolg stiegen die Anforderungen, dazu kamen jetzt auch Reisen zu den

Auswartsspielorten. Dann der Wechsel zum FC Bayern. Daftir legte ich noch

etwas Training drauf, es sollte ja aufwértsgehen. Dann internationale Spiele mit
dem Verein, schliel3lich noch die Landerspiele, das Ganze verschérfte sich noch
einmal, ich leg noch einmal eine Schippe drauf.
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2.1 Umgebung: Unter welchen
Bedingungen lebt(e) + arbei-
tet(e) Oliver Kahn als Torwart?

Omgehue 3. Lebensfiihrung
Um meine Konzentrationsféhigkeit zu erhalten, brauche ich kbrperliche Fitness,
versuche ich mich gesund zu ernahren, trinke moglichst wenig Alkohol, habe ein

rigoroses Ruhe- und Schlafverhalten.

4. Im standigen Fokus der Medien

Ich bin ja gewiss nicht aus Zucker. Aber keiner soll glauben, dass es einen vollig
unbertihrt lasst, wenn man ltber Jahre hinweg zum Affen, Gorilla, zum
bananenfressenden Monster, ja, zum Verrlickten gemacht wird, der nicht auf ein
Spielfeld gehbrt.

5. Im standigen Umgang mit den Medien

Wenn der ,6ffentliche Mensch® sich ,,draullen® bewegt, sollte er sich immer
schon mal -Gedanken gemacht haben, was er tun kbnnte, falls jemand, was von
ihm wissen will. Das heil3t allerdings nicht, dass er sich in und von der
Offentlichkeit alles gefallen lassen miisste. Signalisiert er klar, dass er in Ruhe
gelassen werden méchte, hat er auch ein Recht darauf, in Ruhe gelassen zu
werden.
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2.2 Verhalten: Was tat Oliver
Kahn als Torwart?

Umgebung -
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Umgebung -
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3. Beim Elfmeterschielen: Die Kunst im JETZT
ZUu sein

Ich ziehe mich zurlick in meinen Tunnel der reinen Konzentration. Mein Tunnel
ist ein ruhiger, leerer Raum. Es gibt nur ein “drinnen”. Drinnen bin nur ich — und
der Schitze mit dem Ball. Meine Gedanken beschéftigen sich ausschlielllich
mit dem Ablauf des Elfmeterschiellens. Zuerst ein Abchecken der technischen
und taktischen Gegebenheiten. Wer schiel3t? Was weild ich von ihm? Was ist
seine Schusstechnik? Was sind seine Vorlieben? Was seine Schwéchen? Wie
ist er heute drauf? Wie hat er heute gespielt? Wie bewegt er sich heute? Zeigt
er etwas von dem, was er gerade denkt? Wohin hat der Schitze vor ihm
gezielt? Dann mache ich zu und schotte mich ab, aber gleichzeitig mache ich
auf und registriere alles, was ich flur den einen Punkt brauche, fir das JETZT,
flir meine Reaktion, fiir das Aktivieren der reinen Leistung. Es ist ein ganz und
gar intuitiver und gleichzeitig automatischer Prozess. Wiirde die Welt in diesem
Moment untergehen, ich wiirde es nicht mitbekommen. Aber wiirde dem
Spieler eine Wimper ausfallen, wirde ich es merken.
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Identitat

Glaubenssiatze

Umgebung

Obwohl ich sicher gewisse Anlagen mitgebracht habe, habe ich den Erfolg vor
allem ,lernen® miissen. Das heil3t, wichtiger als Talent war es, Schwéchen zu
haben. Und wichtiger, als Fehler zu vermeiden, war es, welche zu machen. Um

ZU lernen, um besser zu werden, um Starken zu entwickeln und die Schwéchen
abzubauen. Und um daran zu wachsen.

Es geht darum, die Fahigkeiten, die man braucht, um das grol3e Ziel zu
erreichen, nach und nach aufzubauen. Man muss sie nicht von Anfang an

haben, es reicht die Bereitschaft dazu, sie zu lernen und sie kontinuierlich
auszubauen.
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Identitat

Umgebung

Meine gelernten Fahigkeiten sind:

die fokussierte Konzentration, die perfekte Vorbereitung, die Bereitschaft zum
Experimentieren, das richtige Denken, das bewusste Einsetzen von
Kérpersprache. Eigenschaften wie Disziplin, Nonkonformismus,
Charakterstarke, ein gesunder Egoismus.

Meine wichtigsten Eigenschaften sind:

1. Die Uberzeugung; 2. Die Kampfbereitschaft; 3. Die Hartnéckigkeit;

4. Das Loslassen; 5. Das Experimentieren; 6. Das Eigene-Wege-Gehen;

7. Die Leidenschaft; 8. Das Gefiihl der Uberlegenheit; 9. Das Trotzdem-sich-flir-
nichts-zu-gut-Sein; 10. Das Trainieren des Unerwarteten; 11. Das Erschliel3en
kreativer Handlungsoptionen
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Zu'gehérigkeit,_Sinn, Spiritualitat - -

2.5 Werte & Motivation: Was
ist fur Oliver Kahn wichtig,
was motiviert ihn?
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' 2.6 Wie sieht Oliver Kahn sich
selbst?
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Zu'gehérigkeit,_Sinn, Spiritualitat

2.6 Wie sieht Oliver Kahn sich
selbst?

Umgebung
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VAKOG 3. Horizontale Strategie




VN €elc Y 3. Horizontale Strategie

Starkes Denken:

(Kinasthetisch extern: K°)

(Visuell erinnert: Ver)

Korpersprache: (Kinéasthetisch
extern: K°)
(Kinésthetisch intern positiv: K™)
(Auditiv.digital: Ad)
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VAKOG f 3. Horizontale Strategie

Ziele setzen:

(Auditiv erinnert: Aer)
(Visuell Konstruiert: Vk)

(Auditiv konstruiert: Ak)
(o))

(Kinésthetisch intern: K')
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VAKOG | 3. Horizontale Strategie

Na-wenn-schon: (Visuell
Konstruiert: Vk)

(Kinasthetisch intern: K')

(Auditiv digital: Ad)

Innerer Dialog:
(Auditiv digital: Ad)
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VAKOG > 3. Horizontale Strategie

Bildlich motivieren: (Visuell erinnert: Ver)
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VN €elc Y 3. Horizontale Strategie

Erste-Hilfe-Koffer gegen Demotivation:

(Visuell erinnert: Ver)
(Visuell Konstruiert: Vk)
(Kinasthetisch intern: K')
(Kinasthetisch intern: K')

(Visuell Konstruiert: Vk)

(Visuell Konstruiert: Vk)

Step-Motivation:

A(Auditiv digital: Ad ... Kinésthetisch extern: K°)
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3. Horizontale Strategie

Das Kahn-Mental-Labor

2001 Finale der Champions League, 1:1 gegen Valencia nach Verldangerung in
Mailand. Das Stadion rast, Kahn liegt im Gras, die Augen geschlossen, und
meditiert, um sich auf das Elfmeterschief3en vorzubereiten.
"Ich habe mir einen wunderschénen Ort vorgestellt, mit strahlend blauem Him-
mel, wo die Sonne durch die Baume schien und ich im Gras laqg.

Das machte mich ruhig. Dann Szenen-
wechsel. Ich stellte mir vor, ich halte jeden Ball, fliege, fauste.

Dann bin ich aufgewacht, total frisch, voll (iberzeugt von mir - und los
ging's. Von den achtzigtausend Zuschauern im Stadion bekam ich nichts mehr
mit. Ich nahm aulBer dem Ball und dem Schiitzen nichts mehr wahr. Ich (berlies
alles nur noch meiner Intuition.”

Kahn hat an diesem Abend drei Elfmeter gehalten. Der FC Bayern holt nach 25
Jahren den Pokal der Landesmeister, den hochsten Titel im europaischen Ver-
einsful3ball, wieder nach Miinchen:
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3. Horizontale Strategie

+ ,,richtet auf*

Ad _)VQr. — Titan

Ak _)i O’ /% —>K'—> Ad Ad —Ad ..
—
e . Ke Ki+
(K —) Ver Vk - K'— Vk — Ad
Ver —Ver :L' Ver— Ad_ K -
§
,festigt K'— Vk —Vk

Denken“
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4. Personliches Fazit I:
Warum Oliver Kahn?

Meine Auswahlgriinde fiir ein Modelling von Oliver Kahn liegen in folgenden
Gemeinsamkeiten mit Oliver Kahn:

- Archetypus ,,.Schwarzer Panther”: Synonym fiir reaktionsschnelles,
intuitives Handeln, Gefiihl fiir diese innere Kraft ---> Selbstbewusstsein

- faustischer Tatmensch: einfach machen, einfach anfangen

- Kraftmensch: in schwierigen Situationen: ,Ich leg noch einmal eine
Schippe drauf*

- Willensstarke/Willensmensch: ,Ich gebe niemals auf*”

- Dominanz-, Machtstreben als herausragende Komponente im
Persoénlichkeitsprofil (,D* im DISG-Modell, Typus 8 im Enneagramm)

- Burn-out-Erfahrung, die die Grenzen des eigenen Verhaltens- und
Persdnlichkeitsstils bewusst gemacht hat ---> Meditation
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4. Personliches Fazit ll: Was

her Bt habe ich von Oliver Kahn
alner wviaria
Rilke, Paris, 1902 gelernt?

Sein Blick ist vom Voriibergehen der Stabe
so miud geworden, dass er nichts mehr halt.
lhm ist, als ob es tausend Stabe gabe

und hinter tausend Staben keine Welt.

' Kahns bitterste Stunde: Nach einer
\ Weltklasse-Turnierleistung patzt

A Kahn im WM-Finale 2002 gegen

& Brasilien. Deutschland verliert 2:0

Kahns héartesten Stunden: Nach
der flir ihn héchsten Auszeich-
nung, 1999 zum 1. Mal Welttor-

| huter des Jahres, hat Kahn zuneh-
mende Selbstzweifel, Depres-
sionen und einen Burn-out.

Der weiche Gang geschmeidig starker Schritte,
der sich im allerkleinsten Kreise dreht,

ist wie ein Tanz von Kraft um eine Mitte,

in der betaubt ein groBer Wille steht.

Nur manchmal schiebt der Vorhang der Pupille P . Kahns stérkste Stunde: Bei der
sich lautlos auf -. Dann geht ein Bild hinein, 7 »- g WM 2006 nur Ersatztorwart geht er
geht durch der Glieder angespannte Stille - vor dem Elfmeterschielen im Vier-

und hort im Herzen auf zu sein. telfinale gegen Argentinien auf Leh-
mann zu und reicht ihm die Hand.

Lehmann hélt 2 Elfer, Deutschland
kommt ins Halbfinale.
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5. Quellen:
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http://www.oliver-kahn.de/
http://de.wikipedia.org/wiki/Oliver_Kahn
http://de.wikipedia.org/wiki/Rolf_Kahn
http://www.welt.de/sport/article1984142/Mein_Oliver_kann_nicht_lange_zufrieden_sein.html
http://de.wikipedia.org/wiki/Axel_Kahn_(Fu%C3%9Fballspieler
http://www.spiegel.de/sport/fussball/0,1518,553547,00.html
http://wissen.spiegel.de/wissen/dokument/dokument.html?id=12807968&top=SPIEGEL
http://www.spiegel.de/sport/fussball/0,1518,630461,00.html
http://www.welt.de/vermischtes/article2211898/Oliver_Kahn_geht_zurueck_zur_Ehefrau.html
http://www.welt.de/print-welt/article313306/Im_Strafraum_des_Lebens.html
http://www.harvardbusinessmanager.de/heft/artikel/a-615130.htm
http://www.bild.de/BILD/sport/fussball/bundesliga/vereine/bayern/2009/06/15/
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